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r ÷Êª-v

ß∑§Êß¸ - z — ‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ

w ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞fl¥ ¬˝’¥œŸ - •Õ¸, ¬˝∑Î§ÁÃ ∞fl¥ ◊„ûfl, Áfl∑§Á‚Ã ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹ ‚◊Ê¡Ù¥ ◊¥ ‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê, ∞∑§

Áfl·ÿ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚, ŸflËŸ ‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, ‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑‘§ Á‚hÊãÃ–

w •flœÊ⁄UáÊÊ∞° - ‡ÊÁÄÃ, ‚ûÊÊ, ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄UË, ©ûÊ⁄UÊºÊÁÿàfl ∞fl¥ ¬˝àÿÊÿÙ¡Ÿ (Delegation)–

w ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ Á‚hÊãÃ, ¬º‚Ù¬ÊŸ, ÁŸÿ¥òÊáÊ ∑§Ê ˇÊòÊ ∞fl¥ •Êº‡Ê ∑§Ë ∞∑§ÃÊ– 

w ‹Ù∑§ ¬˝’¥œŸ ∑‘§ ŸflËŸ •ÊÿÊ◊, ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ê ¬˝’¥œŸ ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ–

r Part-1

UNIT-V : Public Administration

w Administration and Management - Meaning, nature and significance, Role of public administration in

the developed and developing societies, Development of Public administration as a subject, Modern

Public Administration, Principles of Public Administration.

w Concepts - Power, Authority, Responsibility and Delegation.

w Theories of organization, steps and area of control and unity of command.

w New dimensions of public management, management of change and development administration.

¬˝‡Ÿ ¬òÊ -w

‹Ù∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ
PUBLIC ADMINISTRATION

ß∑§Êß¸ ¬˝‡Ÿ ‚¢ÅÿÊ x •¢∑§ = ∑È§‹ •¢∑§ •Êº‡Ê¸ ‡Êéº ‚Ë◊Ê

ß∑§Êß¸-v •ÁÃ ‹ÉÊÈ ©UûÊ⁄UËÿ Æx x Æx = Æ~ vÆ ‡Êéº/Æv ¬¢ÁÄÃ

‹ÉÊÈ ©UûÊ⁄UËÿ Æw x Æz = vÆ zÆ ‡Êéº/Æz ‚ Æ{ ¬¢ÁÄÃÿÊ¢

ºËÉÊ¸ ©UûÊ⁄UËÿ Æv x vv = vv wÆÆ ‡Êéº

¬⁄UËˇÊÊ ÿÙ¡ŸÊ

‚Ê◊Êãÿ •äÿÿŸ ∑§ ¬˝Õ◊ ºÙ ¬òÊ ∑§ ÷Êª-I ∑§Ë ß∑§Êß¸-V ∑§Ê ¬ÍáÊÊZ∑§ xÆ „ÒU





•Ê∑§Ê⁄U I A S
Shaping your Dreams…

160/4 - A B Road, Pipliya Rao, Near Vishnupuri I-Bus Stop, Indore (MP)

CONTACT : 9713300123, 6262856797, 6262856798 

e-mail : aakarias2014@gmail.com ; Website : www.aakarias.com

∑˝§◊Ê¢∑§ •äÿÊÿ ¬Îc∆U ‚¢ÅÿÊ

v. ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Æv - x}

w. ÁŸ¡Ë ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ  x~ - y{

x. ŸflËŸ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ  y| - zy

y. ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ Á‚hÊãÃ zz - }}

z. ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •fläÊÊ⁄UáÊÊ∞¥ }~ - vÆy

{. ‚¥ª∆UŸ ∑§ Á‚hÊãÃ vÆz - vv~

|. ¬˝’¥äÊŸ vwÆ - vw|

}. Áfl∑§Ê‚ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ vw} - vyy

~. ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ÁflmUÊŸ vyz - vy{

Áfl·ÿ ‚ÍøË (CONTENTS)
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v •Õ¸, ‹ˇÊáÊ, Áfl‡Ê·ÃÊ∞¥, ◊„Uàfl

v ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •äÿÿŸ „UÃÈ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ — ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ∞fl¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ 

v ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ - •Õ¸, ¬˝∑Î§ÁÃ (¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ÿÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã ¬˝∑Î§ÁÃ ÃÕÊ ∑§‹Ê ÿÊ ÁflôÊÊŸ), ◊„Uàfl, Áfl‡Ê·ÃÊ∞¥

∞fl¥ ˇÊòÊ 

v ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞fl¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ •¥Ã⁄U

v Áfl∑§Á‚Ã ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹ ‚◊Ê¡Ê¥ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê 

Ø Áfl∑§Á‚Ã ‚◊Ê¡Ê¥ ∑§Ë Áfl‡Ê·ÃÊ∞¥ 

Ø Áfl∑§Á‚Ã ‚◊Ê¡Ê¥ ∑§ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë Áfl‡Ê·ÃÊ∞¥

Ø Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹ ‚◊Ê¡Ê¥ ∑§Ë ‚◊SÿÊ∞¥

Ø Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹ ‚◊Ê¡Ê¥ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ‚◊SÿÊ∞¥

Ø Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹ ‚◊Ê¡Ê¥ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê 

Ø ⁄UÇ‚ ∑§ ÁfløÊ⁄U

v ∞∑§ Áfl·ÿ ∑§ M§¬ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚

Ø ¬˝Õ◊ ø⁄UáÊ - ⁄UÊ¡ŸËÁÃ-¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Áfl÷Ê¡Ÿ (v}}|-v~w{)

Ø ÁmUÃËÿ ø⁄UáÊ - Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§Ê SfláÊ¸-ÿÈª (v~w|-v~x|)

Ø ÃÎÎÎÎÎÎÃËÿ ø⁄UáÊ - Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§Ê øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ∑§Ê‹ (v~x}-v~y|)

Ø øÃÈÕ¸ ø⁄UáÊ - SflM§¬ ∑§Ë ‚¥∑§≈UÊflSÕÊ ∑§Ê ∑§Ê‹ (v~y}-v~|Æ)

Ø ¬¥ø◊ ø⁄UáÊ - •¥ÃÁfl¸·ÿË ∞fl¥ ¬Á⁄U¬ÄflÃÊ ∑§Ê ∑§Ê‹ (v~|v-v~~Æ)

Ø ·c∆U◊ ø⁄UáÊ - ‹Ê∑§ ŸËÁÃ, ‹Ê∑§ Áfl∑§À¬ ∞fl¥ ŸflËŸ ‹Ê∑§ ¬˝’¥äÊ ∑§Ê ∑§Ê‹ (v~~v- flÃ¸◊ÊŸ Ã∑§) 

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ 



r ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ 

◊ŸÈcÿ mUÊ⁄UÊ πÊŸÊ’ºÊ‡Ê ÿÊ ÷˝◊áÊ∑§Ê⁄UË ¡ËflŸ ∑§ SÕÊŸ ¬⁄U ‚◊Í„U ◊¥ fl ∞∑§ „UË SÕÊŸ ¬⁄U ⁄U„UŸÊ ¬˝Ê⁄¥U÷ ∑§⁄UŸ ∑§ ‚ÊÕ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«∏Ë fl ßU‚Ë ∑˝§◊ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ¡ã◊ „ÈU•Ê– ßU‚ ¬˝Ê⁄¥UÁ÷∑§ ∑§Ê‹ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ÕÊ •Ê¬‚Ë

¤Êª«∏ ‚ÈÀÊ¤ÊÊŸÊ, •¬⁄UÊäÊ ⁄UÊ∑§ŸÊ, ‡ÊÊ¥ÁÃ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸÊ •ÊÁº– ¬˝Ê⁄¥U÷ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Ê∑§Ê⁄U ¿UÊ≈UÊ ÕÊ, Á∑§ãÃÈ º‡Ê, ∑§Ê‹, ¬Á⁄UÁSÕÁÃ

∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ßU‚∑§Ê •Ê∑§Ê⁄U ’…∏UÃÊ ªÿÊ– ⁄UÊíÿ ∑§Ë ‚¥∑§À¬ŸÊ ∑§Ë ©Uà¬ÁûÊ ∑§ ‚ÊÕ „UË ßU‚∑§ ∑§ÊÿÙZ ◊¥ •Ê◊Í‹øÍ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ „ÈU∞– 

•Ê¡ ∑§ ‹Ê∑§ ∑§ÀÿÊ∑§Ê⁄UË ⁄UÊíÿ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •Ÿ∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ¡Ê ‡ÊÊ‚Ÿ-¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§ Á‹∞ •ÁÃ

•Êfl‡ÿ∑§ ◊ÊŸ ¡ÊÃ „Ò¥U– ⁄UÊíÿ •◊ÍÃ¸ „UÊÃÊ „ÒU ÃÕÊ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ßU‚ ⁄UÊíÿ ∑§Ê ◊ÍÃ¸M§¬ „ÒU– ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ‚◊Ê¡ ∑§Ê ∞∑§

•Êfl‡ÿ∑§ •¥ª •ÊÒ⁄U ¡ËflŸ ∑§Ê ∞∑§ ¬˝◊Èπ Ãàfl „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ mUÊ⁄UÊ ‚ê¬ÊÁºÃ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹ ∑§ÊÿÙZ ◊¥ ÁŸ⁄UãÃ⁄U flÎÁhU „UÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¡

∑§ ⁄UÊíÿ ∑§Ê ‘¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ⁄UÊíÿ’ (Administrative State) ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

flSÃÈÃ— ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ⁄UÊíÿ ‚ ÃÊà¬ÿ¸ ©U‚ ⁄UÊíÿ ‚ „ÒU, Á¡‚◊¥ ∑§Êÿ¸¬ÊÁ‹∑§Ê ‡ÊÊπÊ ∑§Ê ¬˝÷Èàfl „UÊÃÊ „ÒU– ÿlÁ¬ ßU‚◊¥ √ÿflSÕÊÁ¬∑§Ê

ÃÕÊ ãÿÊÿ¬ÊÁ‹∑§Ê ÷Ë SÕÊÁ¬Ã ⁄U„UÃ „Ò¥U– flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑§Ë •‚¥Åÿ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ (Á‡ÊˇÊÊ, SflÊSâÿ, ◊ŸÊ⁄¥U¡Ÿ,

Sflë¿UÃÊ, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •ÊÁº) ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– •Ã— ßU‚∑§Ë Áfl·ÿflSÃÈ ‚∑§Ê⁄UÊàêÊ∑§ ÃÊ „ÒU „UË, ‚ÊÕ ◊¥ ‚ÈπË ¡ËflŸ ∑§ Á‹∞ ÷Ë

•àÿ¥Ã •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU– ÿ„U ‚Î¡ŸÊà◊∑§ ÷Ë „ÒU, ÄÿÊ¥Á∑§ ßU‚∑§Ê ©Uº˜º‡ÿ ◊ÊŸfl ∑§ÀÿÊáÊ „ÒU ∞fl¥ ◊ÊŸfl ∑§ÀÿÊáÊ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ‚◊Ê¡ ◊¥ ‡ÊÊ¥ÁÃ •ÊÒ⁄U

‚È√ÿflSÕÊ ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑§ ©U‚∑§ ◊Í‹÷ÍÃ ∑§ÊÿÙZ ∑§ •ÁÃÁ⁄UÄàÊ „ÒU– 

•ÊäÊÈÁŸ∑§ ‚èÿÃÊ ∑§ OUºÿ ∑§ M§¬ ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ ßU‚ Áfl·ÿ ∑§ ◊„Uàfl ∑§Ê S¬c≈U ∑§⁄UÃ „È∞ ¬˝Ê»§‚⁄U «UéÀÿÍ ’Ë «UÊãÊ„◊ ∑§Ê ∑§ÕŸ „ÒU

Á∑§ “ÿÁº •ÊäÊÈÁŸ∑§ ◊ÊŸfl ‚èÿÃÊ ∑§Ê ¬ÃŸ „È•Ê, ÃÊ ∞‚Ê ◊ÈÅÿÃ— ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë •‚»§‹ÃÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „UÊªÊ–” ÷Ê⁄UÃ ¡Ò‚ Áfl∑§Ê‚‡ÊË‹

º‡ÊÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚flÊ¸ÁäÊ∑§ ◊„Uàfl „ÒU, ÄÿÊ¥Á∑§ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ fl„U ‚ÊäÊŸ „ÒU, Á¡‚∑§ mUÊ⁄UÊ ‚◊Ê¡ ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‹Ê∞ ¡ÊÃ „Ò¥U,

ßU‚Á‹∞ ßU‚ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ê ÿ¥òÊ ÷Ë ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ∑§Êß¸U ÷Ë ÿÊ¡ŸÊ ©U‚∑§ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ¬„U‹È•Ê¥ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸Ã— ‚◊¤Ê Á’ŸÊ ∞fl¥

©U‚∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ©UÁøÃ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ Ã¥òÊ ∑§Ê ¬˝’¥äÊŸ Á∑§∞ Á’ŸÊ ‚»§‹ Ÿ„UË¥ „UÊ ‚∑§ÃË– ÁŸc∑§·¸ M§¬ ◊¥ “‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§ ŸÒÁÃ∑§ ∑§Êÿ¸ „ÒU

∞fl¥ ¬˝‡ÊÊ‚∑§ ∞∑§ ŸÒÁÃ∑§ •Á÷∑§ÃÊ¸–”

‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ ‚◊¤ÊŸ ‚ ¬Ífl¸ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ ‚◊¤ÊŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU, ÄÿÊ¥Á∑§ ÿ„U ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê „UË ∞∑§ ¬˝∑§Ê⁄U „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ

‡Êéº ∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸ¡Ë ∞fl¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝’¥äÊŸ ‚Áê◊Á‹Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ©Uº˜º‡ÿ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§ Á‹∞

◊ŸÈcÿÊ¥ mUÊ⁄UÊ •Ê¬‚Ë ‚„UÿÊª ‚§∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ Á∑˝§ÿÊ „Ò– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ „ÒU, ¡Ê ‚÷Ë ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§ Áfl·ÿ

◊¥ ‹ÊªÍ „UÊÃÊ „ÒU– øÊ„U ÿ Áfl·ÿ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ „UÊ¥ ÿÊ √ÿÁÄàÊªÃ, ŸÊªÁ⁄U∑§ „UÊ¥ ÿÊ ‚ÒÁŸ∑§, ’«∏ „UÊ¥ ÿÊ ¿UÊ≈– 

Á∑§‚Ë ©Uº˜º‡ÿ ∑§ Á‹∞ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ¬˝ÿàŸÊ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§fl‹ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ÿÈª ∑§Ë Áfl‡ÊcÊÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU,

•Á¬ÃÈ ‚èÿÃÊ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§ •Ê⁄¥U÷ ‚ „UË ÿ„U ºÎÁc≈UªÊø⁄U „UÊÃË „ÒU– •ÊÁº◊∑§Ê‹ ◊¥ ªÈ„UÊSflÊ◊Ë ∑§ Á‹∞ ÷Ë ÿ„U ©UÃŸÊ „UË ◊„Uàfl ∑§Ê Áfl·ÿ

ÕÊ, Á¡ÃŸÊ Á∑§ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ∑§Ê‹ ∑§ Á∑§‚Ë √ÿÁÄàÊ ∑§ Á‹∞ „ÒU– ßU‚ ¬˝∑§Ê⁄U ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‚fl¸√ÿÊ¬∑§ ⁄U„UÊ „ÒU, Á∑§ãÃÈ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ∑§Ê‹ ∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ

∑§Ë ÃËŸ ¬˝◊Èπ Áfl‡ÊcÊÃÊ∞¥ „Ò¥U -

Ø ßU‚∑§ ©Uº˜º‡ÿ ¬ÍáÊ¸M§¬ ‚ ’º‹ ª∞ „Ò¥U– Ø ßU‚∑§ ∑§ÊÿÙZ ◊¥ •‚ÊäÊÊ⁄UáÊ flÎÁhU „ÈUß¸U „ÒU–

Ø ßU‚∑§ ∑§ÊÿÙZ ◊¥ ¡Á≈U‹ÃÊ ©Uà¬ããÊ „UÈß¸U „ÒU– 
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¬˝‡ÊÊ‚Ÿ (Administration)
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¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊Í‹M§¬ ◊¥ ‚¥S∑Î§Ã ∑§Ê ‡Êéº „ÒU, ¡Ê ‘¬˝’ ©U¬‚ª¸ ∞fl¥ ‘‡ÊÊ‚˜’ äÊÊÃÈ ‚ ’ŸÊ „ÒU, Á¡‚∑§Ê •Õ¸ ©Uà∑Î§c≈U ⁄UËÁÃ ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ „ÒU–

•¥ª˝¡Ë ÷Ê·Ê ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‡Êéº ∑§Ê Administration ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, Á¡‚‚ ÃÊà¬ÿ¸ „ÒU - “Á∑§‚Ë ©Uº˜º‡ÿ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑§ Á‹∞ Á∑§∞ ¡ÊŸ

flÊ‹ ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ¬˝ÿÊ‚ ∞fl¥ ©UŸ∑§Ê ¬˝’¥äÊŸ–” ‚Ê◊ÊãÿÃÿÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ fl ¬˝’¥äÊŸ ∑§Ê ‚◊ÊŸ „UË ‚◊¤ÊÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, Á∑§ãÃÈ flÊSÃfl ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§

flÎ„Uº •fläÊÊ⁄UáÊÊ „ÒU, Á¡‚∑§Ê ∞∑§ ÷Êª ¬˝’¥äÊŸ „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‡Êéº ∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸ¡Ë ÿÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝’¥äÊŸ ‚Áê◊Á‹Ã „ÒU–

r ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ¬Á⁄U÷Ê·Ê∞¥ 

Ø ‚ÊßU◊Ÿ, ÁS◊Õ’ª¸ fl ÕÊÚê¬‚Ÿ Ÿ ßU‚ ‚¥º÷¸ ◊¥ √ÿÊ¬∑§ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ ⁄UπÃ „ÈU∞ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ÿ„U ¬Á⁄U÷Ê·Ê ºË „ÒU Á∑§ -

ÿ„U ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ë fl„U Á∑˝§ÿÊ∞¥ „Ò¥U, ¡Ê ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑§ Á‹∞ ‚„UÿÊª mUÊ⁄UÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– 

Ø ‹ÍÕ⁄U ªÈÁ‹∑§ ∑§Ê ∑§„UŸÊ „ÒU Á∑§ - ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚ê’ãœ ÁŸÁ‡øÃ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ „UÃÈ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ∑§⁄UflÊŸ ‚ „Ò– 

Ø ∞ÀÊ «UË √„UÊßU≈U ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ - Á∑§‚Ë ©Uº˜º‡ÿ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑§ Á‹∞ ’„ÈUÃ ‚ ◊ŸÈcÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸº¸‡ÊŸ, ‚◊ãflÿ ÃÕÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ „UË

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ∑§‹Ê „ÒU–

Ø Á»§»§Ÿ⁄U ∞fl¥ ¬˝SÕ‚ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U - flÊ¥Á¿UÃ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑§ Á‹∞ ◊ÊŸflËÿ ÃÕÊ ÷ÊÒÁÃ∑§ ‚¥‚ÊäÊŸÊ¥ ∑§ ‚¥ª∆UŸ •ÊÒ⁄U

‚¥øÊ‹Ÿ ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§„UÃ „Ò¥U–

‡Êéº∑§Ê‡ÊËÿ ºÎÁc≈U ‚ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Ÿ∑§ •ÕÙZ ◊¥ ¬˝ÿÈÄàÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU ¡Ò‚ -  

v) Á∑§‚Ë √ÿÁÄàÊ ∑§Ê ‡ÊÊ‚Ÿ∑§Ê‹ ¡Ò‚ - flÊ¡¬ÿË ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, ’ÊßU«UŸ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •ÊÁº–  

w) ¬˝’¥äÊŸ ÃÕÊ ÁŸº¸‡ÊŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸–

x) ÁflÃ⁄UáÊ ∞fl¥ Áfl÷ÁÄàÊ∑§⁄UáÊ ∑§ M§¬ ◊¥ ¡Ò‚ - ãÿÊÿ ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ–

y) Á∑§‚Ë ¬˝‡ÊÊ‚∑§ ∑§Ë ‡ÊÁÄàÊÿÊ¥ ÿÊ ¬º ¡Ò‚ - ∑§‹Ä≈U⁄U ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ–

z) ‚⁄U∑§Ê⁄UË ÿÊ ‚¥SÕÊà◊∑§ ◊Ê◊‹Ê¥ ∑§Ê ¬˝’¥äÊŸ–

{) ‚⁄U∑§Ê⁄U ÿÊ ‚¥SÕÊ ∑§ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •ÁäÊ∑§Ê⁄UË ∞fl¥ ©UŸ∑§Ë ŸËÁÃ–

v ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ‹ˇÊáÊ

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‚¥ªÁ∆UÃ ¬˝áÊÊ‹Ë ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–  

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‡Êéº ∑§Ê ¬˝ÿÊª ¬˝Êÿ— ’«∏, Áfl‡ÊÊ‹ ∞fl¥ •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ ‚¥ª∆UŸÊ¥ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚¥ª∆UŸ ÃÕÊ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ©U‚Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ „UÊÃÊ „ÒU, ¡’Á∑§ ‚ê’ÁãœÃ •ÁäÊ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ∞‚Ê ∑§⁄UŸ

∑§Ê •ÁäÊ∑§Ê⁄U „UÊ–

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸÁ‡øÃ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ „UÃÈ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§∞ ¡ÊÃ „Ò¥U–

Ø ßUŸ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ◊¥ •Ÿ∑§ √ÿÁÄàÊ ‚„UÿÊª ∑§⁄UÃ „Ò¥U– 

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁÄàÊ ∑§ ¬Ê‚ •ÁäÊ∑§Ê⁄U „UÊÃ „Ò¥U, Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ fl„U ºÍ‚⁄UÊ¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Êÿ¸ ◊¥ ‚„UÿÊª ‹ÃÊ „ÒU– 

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ¡Ò‚ - ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ãÿÊÿ ∑§Ë ¬˝ÊÁåàÊ, ‚«∏∑¥§, ¬È‹, ’Ê¥äÊ ’ŸÊŸÊ, ≈UË∑§Ê∑§⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ •ÊÁº ∞fl¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥

∑§Êÿ¸⁄UÃ ∑§ÊÁ◊¸∑§Ê¥ ∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥, ÿÕÊ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ¬˝ÊÁåÃ, ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊÁåÃ, ‚ê◊ÊŸ ¬˝ÊÁåÃ •ÊÁº ◊¥ •¥Ã⁄U „UÊÃ „ÈU∞ ÷Ë ¬⁄US¬⁄U ‚◊ãflÿ

„UÊÃÊ „ÒU– 

Ø ßUŸ∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ◊¥ Á÷ããÊÃÊ „UÊÃ „ÈU∞ ÷Ë fl ¬⁄US¬⁄U ≈U∑§⁄UÊÃ Ÿ„UË¥ „Ò¥U, •Á¬ÃÈ ¬⁄US¬⁄U ‚„UÿÊªÊà◊∑§ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ ⁄UπÃ „ÈU∞ ßUŸ ©Uº˜º‡ÿÊ¥

∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ „UÃÈ ‚ÃÃ˜ ¬˝ÿÊ‚⁄UÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U–



•Ê∑§Ê⁄U I A S
Shaping your Dreams…

160/4 - A B Road, Pipliya Rao, Near Vishnupuri I-Bus Stop, Indore (MP)

CONTACT : 9713300123, 6262856797, 6262856798 

e-mail : aakarias2014@gmail.com ; Website : www.aakarias.com 03

v ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë Áfl‡Ê·ÃÊ∞¥

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ Áfl‡Ê· ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– 

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ‚¥ªÁ∆UÃ „UÊ∑§⁄U ∑§Êÿ¸ Á∑§∞ ¡ÊÃ „Ò¥U–

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§ Á‹∞ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ‚„UÿÊª ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ flÊ‹ •ÁäÊ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∞fl¥ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ‚ûÊÊ „UÊÃË „ÒU– 

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ©Uº˜º‡ÿ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„U √ÿÁÄàÊÿÊ¥ ∑§ ©Uº˜º‡ÿ ‚ Á÷ãŸ „UÊÃÊ „ÒU–

v ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ◊„Uàfl 

flÃ¸◊ÊŸ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ‹Ê∑§ ∑§ÀÿÊáÊ∑§Ê⁄UË ⁄UÊíÿ ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ∑§ÀÿÊáÊ∑§Ê⁄UË ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ •Êfl‡ÿ∑§ Ãàfl ◊ÊŸÊ

¡ÊÃÊ „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ÁflSÃÎÃ ÷ÍÁ◊∑§Ê ∞fl¥ ˇÊòÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ flÃ¸◊ÊŸ ⁄UÊíÿ ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ⁄UÊíÿ ∑§Ë ‚¥ôÊÊ ºË ¡ÊÃË „ÒU– ◊ÊŸfl ‚◊Ê¡ ◊¥ ‡ÊÊ¥ÁÃ

√ÿflSÕÊ, ∑§ÀÿÊáÊ, Áfl∑§Ê‚ ÃÕÊ ‚Î¡ŸÊàêÊ∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ºÊÁÿàfl ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ◊�Ê’ÍÃ ∑¥§äÊÊ¥ ¬⁄U „ÒU– ßU‚Ë ∑§Ê⁄UáÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ‡ÊÊ‚Ÿ

√ÿflSÕÊ ∑§Ê ∑§ãº˝ Á’ãºÈ ◊ÊŸÊ ¡ÊŸ ‹ªÊ „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ◊„Uàfl ∑§Ê ÁŸêãÊ Á’ãºÈ•Ê¥ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U ‚◊¤ÊÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU - 

Ø ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ∞fl¥ •ÊÁÕ¸∑§ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥ ∑§Ê ‚¥SÕÊªÃ M§¬ ºÃÊ „ÒU–  

Ø ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U flÊÁáÊÁíÿ∑§ ‚flÊ•Ê¥ ∑§Ê ’ŸÊ∞ ⁄UπÃÊ „ÒU–  

Ø ‚◊Ê¡ ∑§ ∑§◊¡Ê⁄U flªÙZ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ ‚¥º÷¸ ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •àÿÁäÊ∑§ ◊„Uàfl „ÒU– 

Ø ‹Ê∑§◊Ã ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ßU‚∑§Ë ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê „ÒU– 

Ø ÿ„U •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ∞fl¥ ‚◊ÎÁhU º⁄U ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ◊¥ ‚„UÊÿ∑§ „ÒU– 

Ø ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ √ÿflSÕÊ ∑§Ê •ŸÈ⁄UˇÊáÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– 

Ø ‚◊Ê¡ ◊¥ √ÿflSÕÊ ∞fl¥ ÁSÕ⁄UÃÊ ’ŸÊ∞ ⁄UπÃÊ „ÒU– 

Ø ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ŸËÁÃ ∞fl¥ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ë •ŸÈ∑Í§‹ º‡ÊÊ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •àÿÁäÊ∑§ ◊„Uàfl „ÒU– 

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •äÿÿŸ „UÃÈ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ

¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã ÿÊ ‚◊ÁãflÃ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ

v ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ

ßU‚∑§ •ãÃª¸Ã ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ÃÊà¬ÿ¸ ©Uã„UË¥ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ‚ ‹ªÊÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, Á¡‚∑§ •ãÃª¸Ã ¬˝’¥äÊŸ ‚ê’ãœË ∑§Êÿ¸ Á∑§∞ ¡ÊÃ „Ò¥U–

flÊSÃfl ◊¥ ¬˝’¥äÊŸ ‚ ÃÊà¬ÿ¸ „ÒU, Á∑§ã„UË¥ ÁŸÁ‡øÃ ©Uº˜º‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ „UÃÈ ‚◊SÃ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ‚¥‚ÊäÊŸÊ¥, ¡Ò‚ - ◊‡ÊËŸ, ◊ŸÈcÿ, äÊŸ, Ã∑§ŸË∑§Ë

•ÊÁº ∑§Ê √ÿflÁSÕÃ, ‚◊ÁãflÃ fl ÁŸÿ¥ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ– 

v ∞∑§Ë∑Î§Ã ÿÊ ‚◊ÁãflÃ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ

ßU‚∑§ •ãÃª¸Ã ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ ©UŸ ‚÷Ë Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ‚ „ÒU Á¡Ÿ∑§Ê ‚¥øÊ‹Ÿ ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ ˇÊòÊ ∑§Ë ŸËÁÃÿÊ¥ ÃÕÊ ∑§ÊÿÙZ ∑§ Á∑˝§ÿÊãflÿŸ

‚ „UÊÃÊ „ÒU– ßU‚ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ ◊¥ ‚¥ª∆UŸ ∑§ ©UûÊ⁄ÊUÁäÊ∑§Ê⁄UË, Ã∑§ŸË∑§Ë ∑§ÊÁ◊¸∑§, Á‹Á¬∑§ flª¸ fl üÊÁ◊∑§ ‚Á„UÃ ‚÷Ë ‚„UÊÿ∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË Á◊‹∑§⁄U

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§„U‹ÊÃ „Ò¥U–

„UŸ⁄UË »§ÿÊ‹ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Á∑§‚Ë Ÿ Á∑§‚Ë ◊ÊòÊÊ ◊¥ ¬˝àÿ∑§ ∑§ÊÁ◊¸∑§ ∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ∞∑§ ÷Êª „UÊÃÊ „ÒU, øÊ„U fl„U ∑§ÊÁ◊¸∑§

‚ÊäÊÊ⁄UáÊ ÿÊ ÁŸêãÊ ¬ºäÊÊ⁄U∑§ „UË ÄÿÊ¥ Ÿ „UÊ– 
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¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ‚¥ª∆UŸ ◊¥ Á¡‚ ∑§ÊÁ◊¸∑§ ∑§Ê ¬ºSÃ⁄U ™°§øÊ „UÊÃÊ „ÒU fl„U ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§ ‚ê¬ÊºŸ ◊¥ ©UÃŸÊ „UË •ÁäÊ∑§ ‚◊ÿ ‹ÃÊ

„ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§ flÎ„Uº •fläÊÊ⁄UáÊÊ „ÒU Á¡‚∑§ •ãÃª¸Ã ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ÷Ë ‚Áê◊Á‹Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •ãÃª¸Ã Æw

¬˝∑§Ê⁄UÊ¥ ‹Ê∑§ fl ÁŸ¡Ë ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •äÿÿŸ ‚Áê◊Á‹Ã „ÒU– •Ã— ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, ¬˝’¥äÊŸ ∞fl¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ÃËŸÊ¥ „UË Á÷ãŸ •fläÊÊ⁄UáÊÊ∞¥ „Ò¥U, Á∑§ãÃÈ

‚÷Ë •¥Ã‚Z’¥ÁäÊÃ „Ò¥U–

r ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ 
‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, •ÕÊ¸Ã˜ -•¥ª˝¡Ë ÷Ê·Ê ◊¥ Public Administration ¡„UÊ¢ Public ÿÊ ‹Ê∑§ ∑§Ê •Ê‡Êÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ „ÒU, ¡Ò‚ -

Public Sector Units (PSUs)

‚⁄U∑§Ê⁄UË ˇÊòÊ ß∑§Êß¸U/©U¬∑˝§◊

v ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ 

Administration ‡Êéº ‹ÒÁ≈UŸ ÷Ê·Ê ∑§ ºÊ ‡ÊéºÊ¥ ‚ ’ŸÊ „ÒU– Ad + Ministrare »˝Ò¥§ø ◊¥ ßU‚ ‡Êéº ∑§Ê Administer ∞fl¥ ¬È⁄UÊŸË

•¥ª˝¡Ë ◊¥ Administren ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ, Á¡‚∑§Ê •Õ¸ „ÒU - 

v) ∑§Ê◊ ∑§⁄UflÊŸÊ

w) √ÿÁÄàÊÿÊ¥ ∑§Ë ºπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸÊ (To serve)

x) ∑§ÊÿÙZ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸÊ (To Manage)

ßU‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Ê‡Êÿ „ÒU fl ‚÷Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬˝ÿÊ‚ ÿÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ∞¥ ¡Ê ¡ŸÃÊ ∑§ Á‹∞ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò¥U– flSÃÈÃ— ‚⁄U∑§Ê⁄U,

•ÕÊ¸Ã˜ - ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ˇÊòÊ „UË ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ˇÊòÊ „ÒU, •ÕÊ¸Ã˜ - ‡ÊÊ‚Ÿ „UÃÈ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU– ‹Ê∑§

¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •Õ¸ ∑§Ê S¬c≈U ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ßU‚ Áfl·ÿ ∑§ ÁflmUÊŸÊ¥ Ÿ Á÷ããÊ-Á÷ããÊ ¬Á⁄U÷Ê·Ê∞¥ ºË „Ò¥U, ¡Ê ßU‚ ¬˝∑§Ê⁄U „Ò¥U -

Ø ∞‹. «UË √„UÊßU≈U - ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ fl ‚÷Ë ∑§Êÿ¸ •Ê ¡ÊÃ „Ò¥U, Á¡Ÿ∑§Ê ©Uº˜º‡ÿ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ŸËÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸÊ ÿÊ ‹ÊªÍ

∑§⁄UŸÊ „UÊÃÊ „ÒU–

Ø flÈ«U⁄UÊ ÁflÀ‚Ÿ - ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ê ÁflSÃÎÃ ∞fl¥ ∑˝§◊’hU M§¬ ‚ Á∑˝§ÿÊÁãflÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ŸÊ◊ „UË ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ „ÒU– ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ê Á∑˝§ÿÊÁãflÃ

∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝àÿ∑§ Á∑˝§ÿÊ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ Á∑˝§ÿÊ „ÒU–

Ø „U⁄U’≈¸U ‚ÊßU◊Ÿ - ‚ÊäÊÊ⁄UáÊ ¬˝ÿÊª ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê •Õ¸ ⁄UÊc≈˛UËÿ, ¬˝Ê¥ÃËÿ ∞fl¥ SÕÊŸËÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ∑§Êÿ¸¬ÊÁ‹∑§Ê ‡ÊÊπÊ•Ê¥

∑§Ë Á∑˝§ÿÊ ‚ „ÒU–

Ø Á¬»§Ÿ⁄UU - ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ „UË ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ „ÒU, øÊ„U fl„U SflÊSâÿ ¬˝ÿÊª‡ÊÊ‹Ê ◊¥ ∞Ä‚⁄‘U ◊‡ÊËŸ ∑§Ê ‚¥øÊ‹Ÿ „UÊ ÿÊ

≈U∑§‚Ê‹ ◊¥ Á‚Ä∑§ …UÊ‹ŸÊ „UÊ– ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ÃÊ ÁŸÁ‡øÃ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ ∑˝§◊ ◊¥ ‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬˝ÿ%Ê¥ ◊¥ ‚◊ãflÿ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

Ø «UéÀÿÍ ∞»§ Áfl‹Ê’Ë - •¬Ÿ √ÿÊ¬∑§ •Õ¸ ◊¥ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ©U‚ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ¬˝ÃË∑§ „ÒU ¡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§ÊÿÙZ ∑§ flÊSÃÁfl∑§ ÁŸc¬ÊºŸ

‚ ‚ê’hU „UÊÃÊ „ÒU, øÊ„U fl ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ Á∑§‚Ë ÷Ë •¥ª ‚ ‚ê’ÁãœÃ ÄÿÊ¥ Ÿ „UÊ– ‚¥∑È§ÁøÃ •Õ¸ ◊¥ fl„U ∑§fl‹ ∑§Êÿ¸¬ÊÁ‹∑§Ê ∑§Ë

∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§Ë •Ê⁄U ‚¥∑§Ã ∑§⁄UÃÊ „Ò¥–

Ø ‹ÍÕ⁄U ªÈÁ‹∑§ - ‚Ê◊ÊãÿÃ— ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ÁflôÊÊŸ ∑§Ê fl„U ÷Êª „ÒU ¡Ê ‡ÊÊ‚Ÿ ‚ Áfl‡Ê·∑§⁄U ßU‚∑§ ∑§Êÿ¸¬ÊÁ‹∑§Ê ¬ˇÊ

‚ ‚ê’ÁãœÃ „ÒU– ÿlÁ¬ √ÿflSÕÊÁ¬∑§Ê fl ãÿÊÿ¬ÊÁ‹∑§Ê ÷Ë ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ∑§Êÿ¸ˇÊòÊ ◊¥ ‚Áê◊Á‹Ã „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U–

Ø ◊Ê‡Ê¸‹ ß¸U. Á«U◊ÊÚ∑§ - ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚ê’ãœ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ‘ÄÿÊ’ •ÊÒ⁄U ‘∑Ò§‚’ ‚ „ÒU– ‘ÄÿÊ’ ÁflcÊÿflSÃÈ ÃÕÊ Ã∑§ŸË∑§Ë ôÊÊŸ

∑§Ê ¬ÿÊ¸ÿ „ÒU– ‘∑Ò§‚’ ¬˝’¥äÊ ∑§Ë Ã∑§ŸË∑§, ¬hUÁÃ ∑§Ê Á‚hÊãÃ „ÒU, ¡Ê ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ‚»§‹ ÁŸc¬ÊºŸ ∑§⁄UÃË „ÒU– ºÊŸÊ¥ „UË •ÁŸflÊÿ¸

„Ò¥U ÃÕÊ ºÊŸÊ¥ ∑§Ê ‚◊ãflÿ „UË ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§„U‹ÊÃÊ „ÒU–
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Ø »§Á‹Ä‚ ∞. ÁŸª˝Ê - ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ, ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ √ÿflSÕÊ ◊¥ ‚„U∑§Ê⁄UË ¬˝ÿÊ‚Ê¥, ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ÃËŸÊ¥ •¥ªÊ¥ ∑§ ‚ê’ãœÊ¥, ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§

ŸËÁÃ ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ÷ÍÁ◊∑§Ê, ÁŸ¡Ë ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‚ Á÷ããÊÃÊ ÃÕÊ ‚Ê◊ÈºÊÁÿ∑§ ‚flÊ∞¥ ºŸ flÊ‹ ÁŸ¡Ë ‚◊Í„UÊ¥ ‚ ÉÊÁãÊc≈U ‚ê’hUÃÊ ‚

¬„UøÊŸÊ ¡ÊŸ flÊ‹Ê ÁflcÊÿ „ÒU– 

Ø ¬ÊÚ‹ ∞ø. ∞¬‹’Ë - ŸËÁÃ ÁŸ◊Ê¸áÊ „UË ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚Ê⁄U „ÒU–

Ø ∞. flÊ∑§⁄U - ∑§ÊŸÍŸ ∑§ ¬˝flÃ¸Ÿ ‚ ‚ê’ÁãœÃ ¡Ê ∑§Êÿ¸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§⁄UÃË „ÒU, fl„U ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ „ÒU–

ßU‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ÁflmUÊŸÊ¥ mUÊ⁄UÊ ºË ªß¸U ¬Á⁄U÷Ê·Ê•Ê¥ ∞fl¥ ©UŸ∑§ ºÎÁc≈U∑§ÙáÊÊ¥ ÿÕÊ ‚¥∑§ËáÊ¸, √ÿÊ¬∑§ ÿÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã, ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ

•ÊÁº ∑§Ê ‚Ê⁄U SflM§¬ ÁŸc∑§·¸ ÁŸ∑§Ê‹Ê ¡Ê∞ ÃÊ S¬c≈U „UÊÃÊ „ÒU Á∑§ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ -

v) ’„ÈUÃ ‚ √ÿÁÄàÊÿÊ¥ ÃÕÊ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ÁŸÿ¥ÁòÊÃ, ÁŸº¸Á‡ÊÃ fl ‚◊ÁãflÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò,U ÃÊÁ∑§ √ÿÊ¬∑§ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§Ë ¡Ê

‚∑§–

w) ˇÊòÊ fl ¬˝∑Î§ÁÃ ∑§Ë ºÎÁc≈U ‚ √ÿÊ¬∑§, ‚Ê◊ÊãÿË∑Î§Ã ÃÕÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã ºÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ê ¬ÿÊ¸ÿ „ÒU–

x) ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ºÊÁÿàflÊ¥ ÃÕÊ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§ ‚¥øÊ‹Ÿ ‚ ‚ê’hUU ∞∑§ √ÿflSÕÊ „ÒU–

y) ◊ÊŸfl ∑§ÀÿÊáÊ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊíÿ ∑§ ºÊÁÿàflÊ¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§ ∑˝§◊ ◊¥ ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ Á∑§ãÃÈ √ÿflÁSÕÃ ◊ÊŸflËÿ ¬˝ÿÊ‚ „ÒU–

z) ∑§Ê‹, SÕÊŸ ÃÕÊ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ∑§ •ŸÈM§¬ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã „UÊŸ flÊ‹ ⁄UÊíÿ ∑§ SflM§¬ÊŸÈ‚Ê⁄U ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã ∞fl¥ ¬Á⁄UflÁäÊ¸Ã „UÊŸ flÊ‹Ë Á∑˝§ÿÊ

„ÒU–

ÁflÁ÷ããÊ ¬Á⁄U÷Ê·Ê•Ê¥ ∑§Ê Áfl‡ÀÊ·áÊ ÿ„U ÷Ë ’ÃÊÃÊ „ÒU Á∑§ ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‡Êéº Æw •ÕÙZ ◊¥ ¬˝ÿÊª Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU - 

v) ÁflSÃÎÃ - ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚ê’ãœ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ÃËŸÊ¥ ‡ÊÊπÊ•Ê¥ ‚ „ÒU– 

‚◊Õ¸∑§ - flÈ«U⁄UÊ ÁflÀ‚Ÿ, ∞‹. «UË √„UÊßU≈U, ◊Ê‡Ê¸‹ Á«U◊ÊÚ∑§, ∞»§ ∞. ÁŸª˝Ê, Á¬»§Ÿ⁄U–

w) ‚¥∑§ËáÊ¸ - ∑§fl‹ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ‡ÊÊπÊ ∑§Ë ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ‚ ‚ê’ÁãœÃ–

‚◊Õ¸∑§ - ‚ÊßU◊Ÿ, ÁS◊Õ’ª¸, ÕÊÚêå‚Ÿ, ‹ÍÕ⁄U ªÈÁ‹∑§, •ÊÚ«¸Ufl ≈UË«U, „UŸ⁄UË »§ÿÊ‹, Áfl‹’Ë–

r ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ¬˝∑Î§ÁÃ 

SÕÍ‹ •Õ¸ ◊¥ Á∑§‚Ë Áfl·ÿ ∑§Ë ¬˝∑§ÎÁÃ ‚ ÃÊà¬ÿ¸ „ÒU, ©U‚∑§Ë ¬˝◊Èπ Áfl‡ÊcÊÃÊ∞¥, ‹ˇÊáÊ, Áfl·ÿªÃ Sfl÷Êfl ‚Á„Ã •fläÊÊ⁄UáÊÊà◊∑§

√ÿÊÅÿÊ, ¡Ê ©U‚ Áfl·ÿ ∑§Ê ‚„U¡ SflM§¬ S¬c≈U ∑§⁄U ‚∑§– ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ºÊ SflM§¬Ê¥ ◊¥ „U◊Ê⁄‘U ‚◊ˇÊ ©U¬ÁSÕÁÃ º¡¸ ∑§⁄UÊÃÊ „ÒU -

v) ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ÿÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã SflM§¬ ◊¥ 

w) ÁflôÊÊŸ ÿÊ ∑§‹Ê ∑§ SflM§¬ ◊¥ 

x) •¥ÃÁfl¸·ÿË ¬˝∑Î§ÁÃ 

‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ÁflôÊÊŸÊ¥ ◊¥ ∞∑§ Áfl·ÿ „ÒU, Á¡‚◊¥ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ Ã¥òÊ ∑§ Á‚hÊãÃÊ¥ ÃÕÊ ÁŸÿ◊Ê¥ ∑§Ê •äÿÿŸ, •äÿÊ¬Ÿ fl

•ŸÈ‚¥äÊÊŸ ∑§Êÿ¸ „UÊÃÊ „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U mUÊ⁄UÊ ‚ê¬ÊÁºÃ „UÊŸ flÊ‹Ë ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ M§¬ ◊¥ ÷Ë ‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •¬ŸË ©U¬ÁSÕÁÃ º¡¸ ∑§⁄UÊÃÊ

„ÒU– 

‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∞∑§ ‡ÊÒˇÊÊÁáÊ∑§ ∞fl¥ Á‚hÊÁãÃ∑§ Áfl·ÿ ÷Ë „ÒU ÃÕÊ √ÿfl„UÊÁ⁄U∑§ SflM§¬ ◊¥ ÁºπÊß¸U ¬«∏Ÿ flÊ‹Ë Á∑˝§ÿÊ ÷Ë– ßU‚Ë ∑§Ê⁄UáÊ

‹Ê∑§ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ‚fl¸◊Êãÿ •Õ¸, ¬˝∑Î§ÁÃ ∞fl¥ ˇÊòÊ ∑§Ê ÁŸäÊÊ¸⁄UáÊ Ÿ„UË¥ „UÊ ¬ÊÿÊ „ÒU, Á∑§ãÃÈ ßU‚∑§Ë Á‚hÊÁãÃ∑§ ∞fl¥ √ÿfl„UÊÁ⁄U∑§ M§¬ ◊¥ •àÿÁäÊ∑§

◊„UûÊÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ÁflmUÊŸÊ¥ Ÿ ßU‚∑§Ë ¬˝∑Î§ÁÃ ∑§Ê S¬c≈U ∑§⁄UŸ ∑§ ∑˝§◊ ◊¥ Æw ◊ÊãÿÃÊ∞¥ ºË „Ò¥U - 

v) ¬˝’¥äÊ∑§Ëÿ ÿÊ ∞∑§Ë∑Î§Ã 

w) ÁflôÊÊŸ ÿÊ ∑§‹Ê 


